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eìåÇÉéêΩÑìåÖÉå=OMNM=
=
=
eìåÇÉéêΩÑìåÖÉå=oÉîáÉê=g~ÖÇ=pçäçíÜìêå=

aáÉ= à®ÜêäáÅÜÉå= pÅÜïÉáëëéêΩÑìåÖÉå= RMM= ã= ìåÇ= NMMM= ã= å~ÅÜ= qhg= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÑêÉáïáääáÖÉ=
dÉÜçêë~ãëéêΩÑìåÖ= Ñ~åÇÉå= ~ã= p~ãëí~ÖI= NQKMUKOMNMI= áå= ÇÉê= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê= qÜ~äÉê=
g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëí~ííK=
cΩê= ÇáÉ= mêΩÑìåÖÉå= ï~êÉå= PM= eìåÇÉÖÉëé~ååÉ= ~åÖÉãÉäÇÉíI= ï~ë= ®ìëëÉêëí= ÉêÑêÉìäáÅÜ= ï~êK= fã=
sÉêä~ìÑÉ=ÇÉë=jçå~íë=gìäá=ãÉäÇÉíÉå=ëáÅÜ=P=qÉáäåÉÜãÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáëëéêΩÑìåÖ=RMM=ã=~ÄI=Ç~=ÇáÉ=
^åÖÉãÉäÇÉíÉå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=~åÇÉêïÉáíáÖ=~ÄëçäîáÉêíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ççêí=~ìÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉëí~åÇÉåK=
aáÉ=pÅÜïÉáëëÑ®ÜêíÉå=ïìêÇÉå=ÄÉá=çéíáã~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ã=cêÉáí~ÖI=NPKMUKOMNMI=áå=ÇÉå=oÉîáÉêÉå=
eçäÇÉêÄ~åâI= jΩãäáëïáä= lëíI= jΩãäáëïáä= jáííÉI= i~ìéÉêëÇçêÑ= iÉÄÉêåI= ^ÉÇÉêã~ååëÇçêÑ= ìåÇ=
eÉêÄÉíëïáä=~åÖÉäÉÖíK=aáÉ=dÉÜçêë~ãëéêΩÑìåÖ=ïìêÇÉ=áã=oÉîáÉê=d®åëÄêìååÉå=~ìëÖÉíê~ÖÉåK=
=

=

pÅÜïÉáëëéêΩÑìåÖ=NMMM=ã=

aáÉëÉ= ~åëéêìÅÜëîçääÉ= mêΩÑìåÖ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= S= dÉëé~ååÉ= ~ÄÖÉäÉÖíI= ïçîçå= Q= dÉëé~ååÉ=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ÄÉëí~åÇÉåW=
=
k~ãÉ= sçêå~ãÉ= oÉîáÉê= o~ëëÉ=
^ääÉã~åå= pÉêÖÉ= pçååÉåÄÉêÖ= päçïÉåëâó=hçéçî=

j®ÇÉê= hçåê~Ç= iìíÉêÄ~ÅÜ= e~ååçîÉê~åÉêJ=pÅÜïÉáëëÜìåÇ=

oÉåò= bÇÖ~ê= cÉäëéä~ííÉå= aÉìíëÅÜÉê=t~ÅÜíÉäÜìåÇ=

píìÇÉê= e~åëéÉíÉê= lÉåëáåÖÉå= båÖäáëÜ=péêáåÖÉê=pé~åáÉä=

=
=

=

pÅÜïÉáëëéêΩÑìåÖ=RMM=ã=

wìê=pÅÜïÉáëëéêΩÑìåÖ=RMM=ã=íê~íÉå=V=qÉ~ãë=~åK=iÉáÇÉê=ÄÉëí~åÇÉå=åìê=P=eìåÇÉÑΩÜêÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖK=
^å=ÇÉê=oáÅÜíÉêÄÉëéêÉÅÜìåÖ=â~ã=ÇÉìíäáÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=eìåÇÉÖÉëé~ååÉ=òì=ïÉåáÖ=
îçêÄÉêÉáíÉí=ï~êÉåK=bë=ã~ÅÜíÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=^åëÅÜÉáåI=Ç~ëë=çÑÑÉåÄ~ê=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííç=łéêçÄáÉêÉå=ïáê=
ã~ä?=òìê=mêΩÑìåÖ=~åÖÉíêÉíÉå=ïìêÇÉK=hä~ê=â~åå=àÉÇÉ=mêΩÑìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=~Ää~ìÑÉåK=bë=
ëçääíÉ= àÉÇçÅÜ= àÉÇÉê=eìåÇÉÑΩÜêÉê=îçå=ëáÅÜ=ìåÇ= ëÉáåÉã=eìåÇ=ΩÄÉêòÉìÖí=ìåÇ= ëç=îçêÄÉêÉáíÉí= ëÉáåI=
Ç~ëë= Éê= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ= ÄÉëíÉÜÉå= â~ååK= kìê= ëç= â~åå= ÇÉê= bêåëíÉáåë~íò= ~ìÑ= ÇÉê= pÅÜïÉáëë~êÄÉáí= òìã=
bêÑçäÖ=ÑΩÜêÉåK=
_Éëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåW=
==
k~ãÉ= sçêå~ãÉ= oÉîáÉê= o~ëëÉ=
^åÇêÉó= mÜáäáééÉ= _~äãÑäìÜ= båÖäáëÜ=`çÅâÉê=pé~åáÉä=

jΩääÉê= `~íÜÉêáåÉ= ^ÉíáåÖÉå= ^äéÉåä®åÇáëÅÜÉ=a~ÅÜëÄê~ÅâÉ=

s~å=dçäëíÉáå= ^ååÉäáÉë= _~äëíÜ~ä= píÉáêáëÅÜÉ=o~ìÜ~~êÄê~ÅâÉ=

=
=

=

=

dÉÜçêë~ãëéêΩÑìåÖ=

^å= ÇÉê= dÉÜçêë~ãëéêΩÑìåÖ= å~ÜãÉå= NO= dÉëé~ååÉ= íÉáäI= ïçîçå= NN= dÉëé~ååÉ= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ=
ÄÉëí~åÇÉåK= ^ìëÖÉòÉáÅÜåÉí>= bë= áëí= ®ìëëÉêëí= ÉêÑêÉìäáÅÜI= Ç~ëë= áããÉê= ãÉÜê= g®ÖÉê= ãáí= áÜêÉå=
gìåÖÜìåÇÉå= ~å= ÇáÉëÉê= mêΩÑìåÖ= íÉáäåÉÜãÉåK= bë= òÉáÖí= ~ìÑI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= Ç~= áëíI= ÉáåÉå=
ÖÉÜçêë~ãÉå=eìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=g~ÖÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=ÑΩÜêÉåK=
_Éëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåW=



k~ãÉ= sçêå~ãÉ= oÉîáÉê= o~ëëÉ=
_êìååÉê= káâä~ìë= dáäÖÉåÄÉêÖ= aÉìíëÅÜÉê=t~ÅÜíÉäÜìåÇ=

_Ωêâá= eìÖç= _®êëÅÜïáäJdêáåÇÉä= píÉáêáëÅÜÉ=o~ìÜ~~êÄê~ÅâÉ=

dêçäáãìåÇ= e~åë= _Éííä~ÅÜ=píçÅâ= aÉìíëÅÜÉê=g~ÖÇíÉêêáÉê=

jÉáëíÉê= e~åëêìÉÇá= pÉäò~ÅÜ=L=lÄÉêÇçêÑ= häÉáåÉê=jΩåëíÉêä®åÇÉê=

mêÉí~í= jáÅÜÉä= pÉäò~ÅÜJpí~ääÑäìÜ= aÉìíëÅÜÉê=t~ÅÜíÉäÜìåÇ=

mΩêêç= qçåá= dêÉåÅÜÉå= _ê~åÇäÄê~ÅâÉ=

pÅÜ®ê= _É~íêáÅÉ= kÉåòäáåÖÉå=_i= båÖäáëÜ=péêáåÖÉê=pé~åáÉä=

pÉáíò= dÉêåçí= _®êëÅÜïáäJdêáåÇÉä= píÉáêáëÅÜÉ=o~ìÜ~~êÄê~ÅâÉ=

péáÉäã~åå= eÉêã~åå= e~ëÜìÄÉäJa®åáâÉå= iìòÉêåÉê=káÉÇÉêä~ìÑÜìåÇ=

píê®Üä= oçä~åÇ= d®åëÄêìååÉå= j~Öó~ê=sáòëä~=

píê~Üã= _É~í= t~äÇÉÖÖ= cK=_ê~ÅâÉ=L=gie=L=`çÅâÉê=pé~åáÉä=

=
aÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=mêΩÑìåÖë~ÄëçäîÉåíÉå=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=Öê~íìäáÉêÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉ=áÜåÉå=
îáÉä=bêÑçäÖK=
=
aÉê= Ö~åòÉ= mêΩÑìåÖëí~Ö= êìåÇ= ìã= ÇÉå= cçêëíïÉêâÜçÑ= áå= i~ìéÉêëÇçêÑ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
pÅÜïÉáëëÜìåÇÉÑΩÜêÉê= ìåÇ= ÇÉå= ÉáåÖÉÄìåÇÉåÉå= oÉîáÉêÉå= ÇÉê= sqg= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ= çêÖ~åáëáÉêíK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÄÉáã= lÄã~ååI= e~åëéÉíÉê= píìÇÉêI= ÑΩê= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ=
jáíÜáäÑÉ=ÄÉëíÉåë=ÄÉÇ~åâÉåK=báå=a~åâ=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ä®ëÉêÖêìééÉ=ÇÉê=sqg=ÑΩê=ÇáÉ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=
rãê~ÜãìåÖ=ÇáÉëÉë=^åä~ëëÉëK=
=
=

^ÄëÅÜáÉÇ=

=

=

=

eÉêã~åå=oìÅÜI=ÖÉÄK=NVKMOKQSI=Éêä~Ö=~ã=NQKNMKNM=ÉáåÉã=hêÉÄëäÉáÇÉåK=

eÉêã~åå=éê®ÖíÉ=ΩÄÉê=OM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Ç~ë=pÅÜïÉáëëÜìåÇÉïÉëÉå=áå=ÇÉê=pçäçíÜìêåÉê=g®ÖÉêëÅÜ~ÑíK=bê=
ï~ê=Öê~ÇäáåáÖI=ÇáêÉâí=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíK=bê= ë~ÖíÉ= ëíÉíë= ëÉáåÉ=jÉáåìåÖ=ìåÇ=ÖÉíê~ìíÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ=òì=
ë~ÖÉåI= ïÉåå= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ= ÉáåÉë= eìåÇÉë= åçÅÜ= ìåÖÉåΩÖÉåÇ= ï~êI= ìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÇáÉ=
mêΩÑìåÖ= òì= ~ÄëçäîáÉêÉå= çÇÉê= ãáí= ^ìëëáÅÜí= ~ìÑ= bêÑçäÖ= ~äë= pÅÜïÉáëëÜìåÇ= ÉáåÖÉëÉíòí= òì= ïÉêÇÉåK=
eÉêã~åå= ÑΩÜêíÉ= áå= ëÉáåÉã=iÉÄÉå=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜïÉáëëÜìåÇÉK=_Éá=oÉîáÉêg~ÖÇ=pçäçíÜìêå=ï~ê=Éê=~äë=
oáÅÜíÉêI= mêΩÑìåÖëäÉáíÉê= ìåÇ= ~äë= oÉÑÉêÉåí= ~å= hìêëÉå= í®íáÖK= råò®ÜäáÖÉ= c®ÜêíÉå= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= áÜå=
~åÖÉäÉÖíK= bê= ï~ê= Éáå= bñéÉêíÉ= ~ìÑ= ëÉáåÉã= dÉÄáÉíK= j~åá= oìÅÜ= îÉêÑΩÖíÉ= ΩÄÉê= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ=
_ÉÖ~ÄìåÖI= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜÉ= báÖåìåÖI= eìåÇÉ= ~ìëòìÄáäÇÉåK= = fÅÜ= Ü~ÄÉ=
eÉêã~åå= ~äë= cêÉìåÇ=âÉååÉå=ìåÇ= ëÅÜ®íòÉå=ÖÉäÉêåíK=oÉîáÉêg~ÖÇ=pçäçíÜìêå=Ü~í=ÉáåÉ=âçãéÉíÉåíÉ=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=îÉêäçêÉåK=táê=ïÉêÇÉå=eÉêã~åå=oìÅÜ= áå=ÄÉëíÉê=bêáååÉêìåÖ=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ= áÜã=Éáå=
ÉÜêÉåÇÉë=^åÇÉåâÉå=ÄÉï~ÜêÉåK=

=
=
aÉäÉÖáÉêíÉê=ÇÉë=eìåÇÉïÉëÉåë=
oçä~åÇ=cêáåÖÉäá=

=


